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Estudio sobre el asociacionismo
juvenil en la Region de Murcia

El Consejo de la Juventud de la Region de Murcia presenta una sintesis de los principales datos, resultados e
interpretaciones analiticas derivadas de una investigacion realizada entre los afios 2009 y 2010 que ha llevado al
equipo técnico a realizar un inventario de todas las organizaciones que trabajan con jévenes en la Region de Murcia,
encuestas a 124 asociaciones, 20 entrevistas en profundidad y 2 grupos de discusion con la presencia de directivos
de entidades y técnicos locales de juventud.
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PRESENTACION

Este documento es una sintesis del Estudio sobre el
Asociacionismo Juvenil en la Region de Murcia
realizado entre los afios 2009 y 2010 y que se compone de
un inventario de entidades juveniles, los resultados de una
encuesta y un documento de analisis de caracter
cualitativo que aborda de manera global el asociacionismo
entre las personas jévenes en la Regién de Murcia.

En el proceso de configuracion del nuevo Consejo de la
Juventud de la Region de Murcia se propuso la realizacion
de una aproximacién a la realidad del asociacionismo
juvenil por todos los cauces posibles (inventario,
encuestas, entrevistas ...), de manera que se orientasen
los servicios y modelo futuro de actuacién del CJRM.

Fruto del andlisis realizado, observamos que existe una
amplia disparidad de organizaciones con caracteristicas
juveniles, algunas de ellas constituidas como grupos
informales de jévenes (pefias, grupos culturales, clubes,
etc.) y otras con una mayor formalizacién pero sin
visibilidad, que funcionan de facto como asociaciones
juveniles, secciones juveniles o prestan servicios a la
juventud permaneciendo discretas sin apenas relacién con
los cauces habituales a través de los Ayuntamientos,
Consejos de Juventud, plataformas, redes y similares.

Las numerosas situaciones y excepciones analizadas, nos
permiten extraer unos datos e interpretaciones en un
ejercicio de aproximacion a la realidad y funcionamiento de
las asociaciones juveniles, asi como a otros fenémenos
asociados como es la participacién, los programas publicos
de dinamizacion o las dificultades de relevo generacional
en las organizaciones pequenas.

De este modo, se presenta un documento que condensa
una fotografia actual del asociacionismo juvenil y que
seguro servird para profundizar en su conocimiento y
alinear actuaciones a favor de la juventud de la Regién de
Murcia y de su tejido asociativo.

Finalmente cabe reconocer y agradecer el trabajo
realizado por los miembros de la Junta Gestora del CJRM
en el proceso de transicién y adaptacion a la nueva Ley de
Juventud.

Comision Permanente del CJRM - septiembre de 2010

Antonio Machado
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1. PRINCIPALES DATOS DEL INVENTARIO DE ENTIDADES JUVENILES

Distribucion de las asociaciones segun su tipologia

Entidades prestadoras
de servicios a la
juventud
22%

Secciones juveniles de
asociaciones de
adultos
22%

Asociaciones juveniles

56%

Namero de entidades

En la Regidn de Murcia existen al menos 545 entidades
juveniles segun el inventario elaborado. Existe una
entidad juvenil cada 565,4 jovenes de 15 a 29 anos.

El 56,7% de ellas son asociaciones juveniles
propiamente dichas, el 21,6% secciones juveniles y las
restantes entidades son prestadoras de servicios a la
juventud.

Finalidad

La finalidad mas comun de las asociaciones es la
actividad cultural (17,8%), seguida de la actividad social
o ciudadana (16,7%) y de la recreativa, clubes sociales
y pefias (14,7%).

Entre el 5% y el 10% se sitlan las organizaciones
deportivas (16,7%), estudiantiles (7,5%), musicales
(6,6%), partidos politicos (6,6%) y benéfico
asistenciales (5,1%). El resto de categorias estan
presentes en una proporcion por debajo del 5%.

Distribucién geografica

La distribucién de las entidades juveniles se corresponde
con el tamafio de poblacion municipal, siendo mas
numerosas en los municipios con mayor poblacion
(Murcia, Cartagena y Lorca), lo que a su vez repercute
en la distribucion comarcal en la Zona de Murcia, Campo
de Cartagena y Alto Guadalentin.

En la siguiente tabla se expresa el numero de
asociaciones por municipios en la Regién de Murcia®.
Como cabria esperar en funcion del tamafio de
poblaciéon, los municipios de Murcia (20,9%), Cartagena
(13,8%) y Lorca (10,5%) son los que mas entidades
juveniles poseen.

“La realidad de una asociacién juvenil es
de 8 a 15 personas, que participan, que
no llegan a un presupuesto de 1500
euros en subvenciones, que
normalmente no tienen Jocal 'y
desconocen los recursos municipales”

" En la tabla faltan los datos relativos a Calasparra y Jumilla. En Albudeite
segun la informacién recabada no existen asociaciones de esta tipologia.

Estudio Asociaciones de Jovenes en: www.cjrm.org

L

e
b

'
Consejo de la Juventud

En la Region de Murcia

hay 545 asociaciones
que trabajan con jovenes

Distribucion municipal de entidades juveniles

Municipio % Municipio %
Abanilla 0,2 | Lorqui 0,7
Abaran 3,1 | Mazarrén 2,8
Aguilas 2,2 | Molina de Segura 2,9
Alcantarilla 0,6 | Moratalla 1,3
Los Alcazares 0,7 | Mula 3,1
Aledo 0,2 | Murcia 20,9
Alguazas 0,4 | Ojos 0,6
Alhama de Murcia 1,8 | Pliego 0,4
Archena 0,9 | Puerto Lumbreras 1,1
Beniel 0,6 | Ricote 0,6
Blanca 1,3 | San Javier 2,4
Bullas 5 | San Pedro del Pinatar 1,7
Campos del Rio 0,2 | Santomera 3,9
Caravaca de la Cruz 2,6 | Torre Pacheco 2
Cartagena 13,8 | Las Torres de Cotillas 0,2
Cehegin 1,1 | Totana 2,8
Ceuti 0,2 | Ulea 0,4
Cieza 1,8 | La Unién 0,6
Fortuna 0,2 | Villanueva del Rio Segura | 0,2
Fuente Alamo 0,6 | Yecla 3,5
Librilla 0,6 | Total 100
Lorca 10,5

Distribucion comarcal de las entidades juveniles (%)

3,5%
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2. PERFIL DE LAS ASOCIACIONES 3. ORGANOS DE GOBIERNO
Las entidades juveniles arrojan unos rasgos ) ) .
caracteristicos en funcién de su clasificacién tradicional: Presidencia de las entidades:
e El 69,8% de quienes presiden entidades
e Asociaciones juveniles propiamente dichas: juveniles en la Regiéon de Murcia son hombres.
tamafio reducido, nimero de asociados limitado,
ambito de actuacién e implantacién reducido Distribucion media por sexos de la persona

que ocupa la presidencia

- - . Mujeres
e Secciones Juveniles de Entidades de 30%

adultos: numero de asociados de la
organizaciéon matriz mas amplio, independiente
del nimero de jévenes, ambito de actuacién e
implantaciéon amplio.

Hombres
- - 70%
e Entidades prestadoras de servicios a la

juventud: diversidad en el ndmero de
asociados, ambito e implantacion.

e Los mayores porcentajes de permanencia en la
presidencia se dan entre quienes llevan 1 6 2
afnos (26,2% y 24,2% respectivamente).

e FEl 54,7% de las entidades tiene cinco afios o
menos de antigliedad, de ellas el 34% tiene tres Composicién de las Juntas Directivas:
afios 0 menos. Las que llevan mas de 20 afios de

e El 31% de las asociaciones tiene entre 6 9
actividad suponen el 19% del total. 2 y

personas como componentes de su Junta
Directiva.

Antigiedad de las asociaciones
Distribucion de las asociaciones en funcién del nimero

medio de integrantes de su Junta Directiva

Mas de 10

A 3 afios o Diez y méas Tres personas
Zgg/s menos personas 0 menos
’ 34% 19% 17%
- Entre seis y Cuatro o cinco
4 a2 10 afos nueve personas
38% personas 33%

31%

e La media general de integrantes de la Junta
Directiva en las asociaciones juveniles de la
Region de Murcia es de 6,7 personas. Su
composicion media por sexo es de un 61,5%
hombres y 38,5% mujeres.

e FEl 47,5% realiza su actividad en el nacleo urbano
de una ciudad pequefia o pueblo.

e La mayoria de asociaciones tienen ambito
regional (41,5%) o local (38,6%).

e En el 6,7% de las entidades la presencia
femenina supera el 75% de quienes componen la

Ambito territorial X K
Junta Directiva. En el 30,6% de los casos no
llegan al 25%.
Internacional Renovacion y duracion de mandatos:
Nacional . . .
Local 9% 11'% e En el 655% de las entidades juveniles los
39% miembros de las Juntas Directivas (al margen

del presidente) agotan su mandato vy
permanecen activamente durante el mismo.

Regional e El 38,2% de las asociaciones renuevan su Junta
41% Directiva cada 4 afios, siendo la duraciéon media
del mandato de 3,3 afios.

Reuniones de 6rganos de gobierno:

e En la mayoria de entidades, las reuniones de la

° EI. .82% de !a]s asoclaciones ~ se _dirige Junta Directiva se realizan mensualmente
principalmente a jovenes en general y el 8,3% a (35%) semanalmente (22,8%) 0

colectivos de estudiantes. trimestralmente (18,5%).

e Tres de cada cuatro asociaciones carecen de e Las Asambleas se principalmente con
delegaciones territoriales (76,6%). periodicidad anual (29,4%) o bien semestral
(20,4%).
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4. PERSONAS ASOCIADAS
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El 60% de entidades tiene menos de 50 personas
asociadas. El numero medio de integrantes
asciende a 232 personas.

Distribucién de las asociaciones en funcion
del nimero de personas asociadas

Mas de 200

Entre 101y 12%
200
10%

Entre 51y 100 Menos de 50
18% 60%

La distribucion media de integrantes por sexos
es de un 57% hombres y un 43% mujeres.

Distribucion media por sexos de las personas asociadas

Mujeres
43%

Hombres
57%

En el 5,1% de las asociaciones juveniles las
mujeres representan mas del 75% de las
personas asociadas. En el 21,5% son menos del
25%.

En mas del 60% de las entidades las personas
asociadas apoyan las actividades y se implican.
Este porcentaje se eleva al 70% en las
actividades de la organizaciéon y en el caso de
asambleas en las que se producen elecciones.

Porcentaje medio del total de personas asociadas
que participan activamente

Implicacion 62,6
real
Organizacién 64,8
de actividades
Actividades 76
Elecciones en 71,2
asamblea
Asambleas 59,5
ordinarias
0 20 40 60 80

En el 59,5% de las entidades, mas del 50% de
quienes integran la asociaciéon también asisten a
las asambleas ordinarias.

Porcentaje de asociaciones en las que participa
activamente mas del 50% de personas asociadas

Implicacién 63,2
real
Organizacién 67

de actividades

Actividades 835
Elecciones en 78,4
asamblea
Asambleas 59,1
ordinarias
0 20 4 e 8 10

5. PERSONAS BENEFICIARIAS

El 60% de las personas beneficiarias de las
actividades no estan asociadas a la entidad
juvenil que las organiza.

Distribucion media de las personas beneficiarias
de las actividades de las entidades

Asociados/as
40%

Usuarios/as no
asociados/as
60%

En el 40% de las entidades juveniles, la
composicién de quienes se benefician de sus
actividades esta por debajo del 25% de personas
asociadas.

El 44% de las asociaciones tiene entre 100 y 499
beneficiarios/as de sus actividades.

Distribucion de las asociaciones en funcion
del nimero de personas beneficiarias de sus actividades

500 y mas Menos de 50
26% 18%

De 50 a 99
1%

De 100 a 499
45%
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6. LA PARTICIPACION EN ENTIDADES

Pese a la bondad de los datos expuestos, a necesidad de
una mayor participacion es sefialada por las entidades y
técnicos de juventud como el principal reto del
asociacionismo juvenil. Su tratamiento debe realizarse
en funcidon del grado de implicacién de las personas
jovenes, distinguiendo entre:

e Participacion de primer nivel (esperada en el
ambito de las entidades juveniles): implicacion
en la gestidén, decisiones y responsabilidad de
las entidades juveniles.

e Participacion de segundo nivel: asistencia a
actividades y/o disfrute de servicios sin que
requieran implicacion.

Las principales motivaciones para la participacion de
primer nivel son:

Desarrollo personal / autorrealizacion.
Rendimiento econémico.
Rentabilidad social, prestigio y protagonismo.

Implicacién en la gestion habitual

e El 32% de asociaciones se
habitualmente entre 10 y 20 personas.

gestiona

Distribucion de las asociaciones en funcion
del nimero de personas que participan en su gestion habitual

Mas de 20 Menos de 5
perscinas personas
22% 20%
De5a9
personas
De10a20
27%
personas °

31%

e En el 95,7% de las entidades, los miembros de
la Junta Directiva participan en su gestidon

habitual. En el 21,7% también interviene
personal técnico y en el 65,3% personas no
remuneradas.

La baja participacion de primer nivel tiene algunas
consecuencias sobre el asociacionismo juvenil:

e No aprovechamiento de las posibilidades que
ofrecen los recursos destinados a AA.J].

e Alta mortandad de las entidades juveniles
pequefias.

e Reducida planificacién por la dependencia de la
carga de trabajo de pocas personas.

e Generacion de la sensacion de propiedad de la
entidad cuando el trabajo depende de pocas
personas.

Consejo de la Juventud de la Regién de Murcia

Respecto a la participacion de segundo nivel se
establecen algunas reflexiones:

e El rol del asociado como usuario no es negativo,
ya que facilita que éste sea susceptible de pasar

al ambito de la participacién activa
(responsabilidad en la gestion).
e La participacion “cémoda” a través del

voluntariado o el rol de “"usuario” también es un
modo participacion, que es necesario distinguir
de la implicacién en la gestién y de la
responsabilidad de organizacion de la asociacion.

Ideas clave sobre la promocion de la participacion

e La falta de participacién se concibe como un
problema, pero es una realidad que depende de
factores educacionales y de la cultura adquirida en
la familia, centros educativos, grupos de amigos,
etc.

e La cultura de participacion se asocia a la imitacion
de modelos familiares y amistades, no se crea con
campafas.

e El error consiste en pensar que se puede paliar
con campafias. Requiere un cambio mas global
hacia el espiritu emprendedor (en un concepto
amplio).

e La actuacion del asociacionismo es limitada para
generar una mayor participacion, ya que depende
de factores que se escapan de su ambito de
influencia: educacién, cultura familiar, valores y
comportamientos de amistades, entre otros.

e Las limitaciones de la realidad social llevan a la
reflexion de centrar los esfuerzos en el apoyo al
emprendedor social (quien se responsabiliza de
la gestion y la organizacion).

e Desde el apoyo al emprendedor social se facilita la
participacion e implicacion de las personas que le
rodean, bien por imitacion de conductas o por
influencia del emprendedor en sus amistades y
circulo cercano.

Definicion de emprendimiento social juvenil?
www.fundacionbertelsmann.org

El Emprendimiento Social Juvenil es una accion en la que
los/las jovenes, alrededor de una motivacion social, se
organizan para llevar a cabo iniciativas de
transformacion social.

Las personas jovenes son protagonistas en estas
acciones y pueden contar con el apoyo de agentes
sociales que se implican de diversas formas. Ademas, las
personas adultas pueden ejercer también un rol
orientador.

2 Fundacion Bertelsmann y Observatorio del Tercer
Sector, Emprendimiento Social Juvenil, 18 buenas
practicas, Julio 2009.
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7. INSTITUCIONALIZACION Y RELEVO

En base a las -caracteristicas descritas de las
asociaciones, podemos establecer una nueva
clasificacion de entidades juveniles:

¢ No institucionalizadas: responden mas al
modelo de asociacién pequefia propiamente
juvenil con mayor implicacién de los jévenes en
su gestion administrativa ordinaria, tienen un
alto nivel de “mortandad asociativa”.

e Institucionalizadas: son entidades
generalmente con mayor infraestructura y
antigliedad, contando con el soporte de una
entidad matriz de la que forman parte (partidos,
sindicatos, org. religiosas, etc.).

CARACTERIZACION DE LAS ENTIDADES

No institucionalizadas Institucionalizadas

Secciones juveniles de
entidades de adultos
principalmente.

Asociaciones  juveniles,
pefias, grupos de musica
y similares.

Poca
(excepciones).

antigliedad | Mayor antigliedad.
Mayor estructura e
implantacién de oficinas
real (delegaciones).

Sin oficinas o con las
mismas cedidas o en
situacién mas precaria.
Personal a <cargo o
gestion apoyada en
estructuras matrices.

Sin personal a cargo.

Pocos asociados.
Muchos asociados.
Los asociados tienen un
contacto directo con los
organos de gobierno.

Los asociados tienen un
mayor rol de usuarios.

Estudio Asociaciones de Jovenes en: www.cjrm.org

Las entidades juveniles no institucionalizadas tienen un
problema estructural a la hora de conseguir un relevo
generacional.

e Es una caracteristica del asociacionismo juvenil
no institucionalizado.

e Hay que plantearse si realmente es una
necesidad o hay que asumir la mortandad de las
asociaciones como algo natural e intrinseco.

¢ Desde el punto de vista de la contribucién de las
AA.1). a la conformacion de la personalidad de
los jovenes que la promueven, la mera creacién
y gestion durante algunos afos es un éxito en si
mismo.

e La continuidad no debe observarse siempre
problema, siempre que no se desee un modelo
Unico de entidades juveniles institucionalizadas.

Dejar a libre albedrio la “"sucesién” en las asociaciones
juveniles pequenas suele llevar aparejada la inactividad
de la organizacidn si quien coge las riendas no tiene la
misma motivacion, dedicacion y conocimientos.

Entre las posibles soluciones que destacan para evitar la
mortandad de las organizaciones estan:

e Buscar un nuevo promotor social juvenil (esté o
no en el equipo anterior): captacion a través de
entidades publicas.

e  Promover la “creacién” de perfiles
emprendedores entre quienes estan en activo en
una organizacion.

e Optar por la institucionalizacién de la entidad.

MODELOS DE REACCION DE LAS ENTIDADES SEGUN SU TIPOLOGIiA

Situaciéon o fendomeno

Entidades institucionalizadas

Entidades NO institucionalizadas

Posibilidades de
continuidad si abandonan

lantilla.
los promotores P

Mas posibilidades de continuar por
la propia inercia y estimulo de su

Dificultades de continuidad y relevo,
incrementando los problemas si las
nuevas personas no poseen la
experiencia necesaria.

Carga del trabajo plantilla.

Permite

Se limita a dirigir y decidir si posee
recursos humanos necesarios en

planificar
adecuadamente el trabajo.

Ademas de dirigir y decidir, debe asumir
todo el trabajo administrativo.

La escasez de tiempo disponible es una
mas barrera para planificar el trabajo.

propiedad del

Otros impactos R
organizacion.

Menor posibilidad de creencia de
proyecto

Mayor posibilidad de creencia de
propiedad del proyecto y la
organizacion.

y la
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8. TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES

Las actividades que se realizan por un mayor
nimero de entidades juveniles son las
jornadas y cursos (78,6%), excursiones vy
visitas (69,7%), asi como ferias y conciertos
(58,1%).

visitas y naturaleza

Jornadas ycursos

Porcentaje de asociaciones que realiza
cada tipo de actividad (en %)

Servicios ala
comunidad

Actividades
deportivas

Actividades de
representacion

Excursiones,

Ferias, fiestas y
conciertos

Reuniones

9. INFORMACION Y COMUNICACION

Las principales

reflexiones sobre la informaciéon vy

comunicacion interna son:

e La comunicacion es crucial para facilitar nuevas
vocaciones de participacion activa en el seno de las
organizaciones.

e Las posibilidades existentes hoy en dia a través de
nuevas foérmulas de comunicacion sin coste
econémico, ayudan a paliar la situacibn que se
producia hace unos afios en los que soélo existia la vias
telefonica y el correo postal.

e Los avances en las nuevas tecnologias entendemos
que minimizan este tradicional punto débil del
asociacionismo.

Las barreras mas comunes sobre la informacién vy la
comunicacién son:

e Acceso a las herramientas de comunicacién y
gestion de socios.

e Conocimientos y capacidad de gestion de la
informacion.

e Falta de tiempo y no priorizacion de las
actuaciones de informacién.

Por el contrario, los elementos facilitadores son:

e Redes sociales y otros métodos de comunicacion
online.
Software de gestion para organizaciones.

e  Formacion.

Consejo de la Juventud de la Regién de Murcia

facebook 1 & B

Cjrm Murcia

-
] =
.

]
Consejo de la Juventud

Mure  Informacion  Fotos  Notas

Escribe algo....

Ver fotos de Cjrm (11)

Enviar un mensaje a Cjrm m

Dar tn togue  Gym Qrivos

!- Cjrm Murdia

Giudad actual: e

Murci, Spain =,

Amigos en comiin = ] |
34 amiges en comun Ver todes

. F 'CONFERENCTA SECTORTAL MARZO 2010
ﬁ -

Amigos
402amiges ver tades

LN

Adjuntar: Lo S 3]

Informacién

9 ACjrm le qusta Educadores/as Sociales.  Me gusts
9 A.cymle gusta Consejo de la Juventud de Navarra. « Me gtz
9 historias simiares mds

Airoa Gjrm

e El 41,3% de las asociaciones tiene reuniones
informativas con frecuencia mensual o semanal
con sus integrantes y el 21,7% aprovecha las
actividades o asambleas para mantener este
tipo de reuniones.

e 1 de cada 3 asociaciones emite boletines o
circulares informativos cuando se hacen las
actividades o asambleas y el 21,6% los difunde
mensual o semanalmente.

e Las vias de comunicaciéon mas utilizadas con las
personas asociadas son el correo electrénico
(81,4%), el teléfono (75,8%) y los tablones de
anuncios (50,4%).

Porcentaje de asociaciones que utiliza cada canal
de comunicacion con sus integrantes

Boletines de
noticias/ revistas

Carteles o tablones
de anuncios

Correo postal

Teléfono

Correo electrénico

e La comunicacion a través de Internet se realiza
por el 52,9% de las entidades a través de la
pagina web de otros organismos y por un
47,5% mediante una web propia. Las redes
sociales son utilizadas por el 36,9% de las
asociaciones.




10. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

El 85% de las asociaciones juveniles cumple
con sus estatutos en diferente grado, de ellas el
33,5% lo hace exactamente segin lo que
estipula.

Distribucién de las asociaciones en funcion
del grado de cumplimiento de sus estatutos

De manera No
informal 3% Todo
13% exactamente
34%

Normalmente
si
50%

Mas del 90% de las asociaciones lleva al dia la
justificacién de las subvenciones y convenios y
la puesta a disposicion de sus integrantes de la
documentacion oficial.

Mas del 70% de las entidades tiene
actualizados totalmente sus libros de socios y
cuentas.

Los libros de actas se llevan completamente al
dia por el 60% de las entidades, aunque solo el
42,8% las remite periddicamente a las
personas que la integran.

Estudio Asociaciones de Jovenes en: www.cjrm.org

11. RECURSOS ECONOMICOS

La disposicidn y acceso de fuentes de financiacion hacen
distinguir a las entidades juveniles entre las siguientes:

e Entidades de captacion y subsistencia:
captan recursos de todos aquellos @mbitos
sectoriales y niveles de administracion a los
que tienen acceso. Abundan las entidades
institucionalizadas con necesidad de
financiacidn de su estructura.

¢ Entidades de condicionamiento de
actividades: captan recursos de los ambitos
publicos de juventud. Se corresponden
principalmente con entidades juveniles
pequefias que condicionan parte o la totalidad
de sus actividades a la obtencién de
subvenciones.

e Asociaciones libres: no captan recursos,
aceptan los ofrecimientos. Son entidades mas
informales o cuya finalidad no precisa de
actividades costosas.

SITUACIONES ANTE LOS RECURSOS PUBLICOS
DE CARACTER ECONOMICO

Entidades juveniles
institucionalizadas

Entidades juveniles no
institucionalizadas

Porcentaje de asociaciones que manifiesta llevar al dia
cada tipo de obligacion o actuacion

R
o 428

Q@
& J 911
& & ] 764

© J 717
60,6

6\,2;9 J 69,2
J 749

N 1
2 % 0 20 40 60 80 100

Mayor presencia de los Poca o inexistente presencia
convenios. de convenios.
Acceso habitual a

Diferente grado de acceso a
subvenciones. Algunas no
solicitan.

subvenciones. La mayoria
solicita subvenciones.

Mayor dotacién de los
recursos econoémicos
publicos obtenidos.

Dotacion modesta de los
recursos econdémicos
publicos obtenidos.
Obtencién de recursos de
entidades publicas que
tienen relaciéon sectorial o
transversalmente con su
actuacion.

Tendencia a centrarse en
fuentes de recursos del
ambito de juventud.

_ La financiacion es necesaria
Mayor tendencia a que las

para la financiacién de
actividades sean necesarias actividades.
para la obtencién de la
financiacién que permita

sostener la estructura.

Las cuotas es la fuente de financiacidon mas recurrente,
aunque tiene limitaciones y condicionantes manifiestos:

e Modesta disponibilidad
personas jovenes.

e Concepcion desmotivadora de las cuotas en la
implicacién con la asociacién.

e Carga de gestion del cobro de cuotas.

e Coste/beneficio del importe de las cuotas.

econdmica de las
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12. INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS HUMANOS

Fuentes de ingresos:

e La mayoria de las asociaciones obtiene ingresos Recursos materiales:
por subvenciones (74,9%), cuotas de
asociacion (63,4%) y de actividades puntuales e Menos del 50% de asociaciones dispone de los
(43,3%). recursos materiales consultados pese a
necesitarlos. Los recursos presentes en mayor
Porcentaje de asociaciones proporcién son las impresoras (43,6%), los
segiin el tipo de ingresos que percibe ordenadores convencionales (42,1%) vy los
equipos de musica (36,1%).
Actividades 236 Porcentaje de asociaciones que poseen
econémicas cada tipo de recurso material
Donaciones 31,3
P 436
Cuotas de J s Impresora
actividades Caiién de video J 306
Cuotas de l 63,4 DVD J 314
asociacion . X
Equipos de musica I 36,1
Convenios 12,9 Video J 268
l749 Camara de fotos J 311
Subvenciones ’ Ordenador portatil J 253
0 10 20 30 40 50 60 70 80 Ordenador' J 421
6 é 1‘0 1‘5 2‘0 2‘5 (;0 3‘5 4‘0 4‘5

e Las subvenciones suponen el 44,1% del total
de ingresos medios, las cuotas de asociacion el
24% vy las de actividades el 12,9%.

Distribucion media del total de ingresos

Demanda de recursos:

e La tipologia de recursos mas demandados por
las entidades juveniles son los de caracter
economico (51,3%) y los materiales (39,4%).

; Actividades
Dona;u/ones econémicas % de entidades que manifiesta
° 6% no disponer de suficientes recursos
Cuotas de
actividades Subvenciones
13% 45%
Cuotlasltrje Convenios
asociacion 59%
24%
Econémicos ~ Materiales Humanos  Metodoldégicos Formativos
Montante del presupuesto de ingresos: e Analizando sélo las entidades que no poseen

los recursos materiales mencionados, destaca
que los mas demandados son impresoras
(83,3%), camaras de fotos (78,5%) y cafiones
de video (74,7%).

e El 47,9% de las asociaciones dispuso de menos
de 3.000 euros de presupuesto en 2008. El
21,9% superd los 10.000 € de presupuesto en

2008.
Distribucion de las asociaciones en funcion El 21,7% de las entidades sefiala los recursos formativos
de su presupuesto de ingresos en 2008 como una carencia. Los condicionantes principales
sobre las acciones de formacion son:
De 20.001 a
De 10.001 a 10058/5,)0€ » Coste (gratuitas)
20.000 € ¢ Necesidad de la accién e interés en la materia.
9% e Motivacion, metodologia y formato propuesto.
e Adaptacion a los jévenes: horario, dia de la
Menos de semana, duracion y lugar de celebracion.
3'5010‘,2({ ¢ Informacién suficiente y con antelacién.
Incentivos (certificaciéon) y utilidad.
Dfo3(-)gg1€a Entidad organizadora y existencia de vinculos
309, con la misma.
e Existencia de alternativas sustitutivas de la
formacion.
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Personal empleado:

e El 13,5% de las entidades dispone de personal
contratado. El 35,7% de las asociaciones que
tiene personal contratado tiene una sola
persona empleada.

e ElI 59,2% de los/as trabajadores/as de
entidades juveniles tienen un contrato temporal
y el 64,4% trabaja a jornada completa.

e La categoria mas habitual (42,2%) se
corresponde con puesto ocupados por
profesionales (trabajadores/as sociales,
enfermeros/as, socidlogos/as, etc.).

Propuestas recabadas respecto a espacios

e Uso polivalente intergeneracional de los
espacios destinados a colectivos distintos de
los jovenes (mayores, etc.).

e Mayor adaptacién a horarios y dias de
apertura jovenes de los centros.

e Elaboracion de un catalogo regional de
espacios susceptibles de uso por las entidades
juveniles segun tipo de uso.

Reflexiones sobre recursos humanos en las entidades

Debates:

e Primer paso para la institucionalizacién de una
organizacion.

e Andlisis de la oportunidad de la necesidad de
personal.

e Alternativas a la contratacion de personal:
cooperacion, formacion, etc.

e Posible contribuciéon contraria a la finalidad de
asociacionismo juvenil de desarrollo de los jovenes.

Requerimientos:

e Necesidades de financiaciéon estable para costear
los puestos de trabajo

e  Condicionantes previos: existencia de una ubicacién
fisica y los medios materiales minimos (ordenador,
Internet, etc.).

Realidad: sélo el 13,5% de las entidades juveniles posee
personal contratado.

13. RELACIONES Y COOPERACION

Los principales tipos de cooperacion entre organizaciones
son:

En finalidades compartidas.

En recursos por disposicion y necesidad.
En actividades del mismo tipo.

Corporativa (por afinidad de sus directivos)

La cooperacion es percibida como un elemento que
puede paliar las carencias de las entidades juveniles. Sin
embargo, requiere que se originen en un contexto
especifico:

Conocimiento mutuo de las asociaciones.
Espacios de encuentro que faciliten ese
conocimiento.
Confianza entre los promotores.
Percepcion de igualdad en las cesiones y/o
aportacién de recursos o aceptacion de la
desigualdad de las mismas.

e Situacion de oportunidad en la que se pueda dar
esa cooperacion.

Locales y oficinas:

e 3 de cada 4 asociaciones dispone de locales
(74,6%).

e Generalmente son cedidos Centros Sociales o
Pdblicos (62,1%) o en Centros Juveniles

(31,3%).
Por je de iaci segun el tipo de oficinas
que posee o a las que tiene acceso
Propios 182
Alquiladas 24.9
Cedidas en Centro ' 62,1

Social o Publico

Cedidas por particulares

Centro Juvenil

e Mayoritariamente se destinan a uso conjunto
como oficina y para realizacion de actividades
(81,6%).

e El 76,5% de las entidades juveniles tiene
relaciones fluidas con Ayuntamientos y el 65,7%
con otras asociaciones.

e El 55,7% de las asociaciones ha realizado alguna
vez actividades conjuntas con otras entidades y el
28,1% lo hace habitualmente.

Distribucion de las entidades segun su sif ion resp
a la realizacion de actividades en cooperacion

No, nunca
16%

Si, algunas
veces Si,
56% habitualmente
28%

e El 51,9% de las entidades ha organizado
conjuntamente jornadas y cursos y un 44,8%
excursiones y actividades de ocio y tiempo libre.

e El 41,4% de las asociaciones pertenece a un
Consejo de la Juventud, local o regional y 1 de
cada 3 participa en federaciones o]
confederaciones (33,7%).
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14. APOYO PUBLICO Y DOBLE VISION

La actuacién publica a favor del asociacionismo juvenil
en la Regidon de Murcia se realiza principalmente a través
del Instituto de la Juventud de la CARM (IJRM), las
concejalias de juventud de los Ayuntamientos, los
Consejos regional y locales de juventud y con menor
intensidad otros organismos como el INJUVE.

El tipo de recursos y servicios que prestan son:

e Asesoramiento e informacion para la creacion y
gestion de AA.JJ.

e  Formacion.
Subvenciones.

e Disposicibn de espacios comunes,
recursos materiales.

e Gestidon de uso de recursos y canalizacion de la
difusién de sus actividades.

e Otros: proyectos europeos, etc.

locales y

De la investigacion realizada, se observa la existencia de
planteamientos distintos entre los directivos de
entidades y los técnicos de juventud de entidades
publicas. Esta doble vision se proyecta sobre temas de
debate como:

e Autonomia financiera VS Dependencia de lo
publico.

e  Vision idilica del asociacionismo VS Adaptacion a
la realidad.

e Desplazamiento de la carga administrativa.

Las expectativas de los técnicos de juventud suelen
girar en relacion a los siguientes aspectos:

Existencia de proyecto asociativo.
Coherencia entre objetivos y actividades.

e (Claridad y correspondencia entre los servicios
que se ofrecen y los que realmente existen o
prestan.

e Amplia participacidn en érganos internos.

e Procedimientos de toma de decisiones
democraticos.

e  Estructura interna definida.

e Cauces de informacién formal y habitual.

e Profesionalidad.

e Menor dependencia de las ayudas publicas.

Los técnicos esperan que las asociaciones juveniles
pequefias adopten modos de funcionamiento vy
caracteristicas de las entidades mas institucionalizadas.
Por su parte los directivos de entidades esperan:

e Apoyo mas incondicional.

e Sencillez en los procedimientos.

e Mayor adaptacidn de los recursos y apoyos.

e No incremento de las cargas.

Consejo de la Juventud de la Regién de Murcia

De los resultados de la investigacion destacan los
siguientes planteamientos sobre la visién de los
técnicos:

e Exceso de exigencia y optimismo sobre la
capacidad de las asociaciones juveniles
pequefas.

¢ No consideracidén de la realidad personal de los
promotores: conocimientos, capacidad, recursos,
tiempo, ...

¢ No atencion a la situacidon de baja participaciéon
de los miembros de las organizaciones: no
implicacidn, pasividad, participacién de segundo
nivel.

e Los técnicos esperan que las realidades de las
asociaciones juveniles se adapten a un modelo
ideal de funcionamiento y no al revés.

15. REFLEXIONES SOBRE EL CJRM

El diagndstico realizado sobre el CIRM lleva al
establecimiento de unos criterios basicos de
funcionamiento para la actuacion presente y futura del
mismo:

e Interlocucion moderada del CJRM.
e Prestigiar el CJRM y crear imagen de marca

e Coordinacién y colaboracion con el Instituto de
la Juventud de la Regién de Murcia.

e Mayor énfasis en la prestacion de servicios y
orientacion interna de las actividades a realizar.

¢ Intensificacion del apoyo a los Consejos Locales
de Juventud y presencia en municipios.

Los principales servicios
entidades miembro son:

propuestos para sus

e Gestoria y asesoria contable, financiera y fiscal.

e Elaboracion de dosieres corporativos vy
directorios sobre las entidades miembro.

e Elaboracién de revistas con el énfasis en sus
miembros.: "que haga de altavoz de las
actividades de sus organizaciones miembro”.

e Potenciacidn del conocimiento y contribucién a la
difusion de las actividades de sus entidades
miembro.

e Ampliacion y profundizacidon del servicio AIROA
ante sus organizaciones miembro realizando
incluso acciones de gestoria y preparacion de
proyectos.

e Central de compras: a través de la realizacion de
convenios y acuerdos con empresas en
productos y servicios habitualmente
demandados por las AA.]1]. a precios ventajosos.

e Disposicidon de un servicio comun de Gabinete de
Prensa.

e Poner a su disposicion herramientas utiles y
software de gestion de entidades juveniles
(CRM, etc.).

12
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OTROS SERVICIOS PROPUESTOS PARA EL CIRM

Asesoramiento y apoyo a proyectos asociativos

Para jovenes:

¢ Atencion basica para la creacion de asociaciones
descentralizada territorialmente y programas de
tutela supletorios en municipios en los que no
exista este servicio.

e Apoyo a los grupos informales de jévenes con la
misma consideracion que a las asociaciones
formalmente constituidas.

Para Consejos Locales de Juventud:

¢ Asistencia personal itinerante en Municipios o en
Consejos Locales de Juventud para el refuerzo y
apoyo.

Para entidades juveniles y sus directivos:

e Asesoria de gestion y planificacion: memorias,
actas, gestion de socios, elaboracion de
proyectos, planificacion de actividades, etc.
Disposicion de proyectos modelo para acudir a
convocatorias de subvenciones.

e Servicio apoyo “senior”.

Infraestructuras y espacios:

Banco de espacios propios para asociaciones: salas
y equipamiento, condiciones de uso y/o cesion.
Elaboracion de catdlogos de espacios e
infraestructuras.

Servicio de interlocucién con entidades publicas
para la cesion temporal de espacios a AA.JJ.
(blsqueda y gestion de espacios).

Estimulacion de la puesta en marcha hoteles de
asociaciones de ambito regional y posterior
cogestion.

Servicio de domiciliacibn de asociaciones con
taquillas propias para aquellas que no tienen
oficinas.

Informacion y comunicacion

Formacion y capacitacion

Para entidades juveniles y sus directivos:

e Programa de formacion propio de alta
especializacion en diversas sedes itinerantes.

e Escuela de formaciéon de verano (imitando las
experiencias del CJE).

Para entidades y personas que trabajan con
asociaciones juveniles:

e Cualificacion de formador de formadores en gestion
de asociaciones juveniles.

e Deteccion del itinerario minimo y necesidades de
formacion para directivos de entidades.

Para todos los destinatarios:

e Dotacion de recursos (guias, manuales, etc.) e
instrumentos (software, metodologias, etc.).

e Recopilacién anual de las acciones de formacion y
puesta a disposicion a través de canales adecuados
(portal de internet Gnico).

e Actuaciones de reconocimiento formal de Ilas
acciones formativas (homologaciones, concesion de
créditos, etc.).

Para entidades juveniles y sus directivos:

Servicio de alertas: convocatorias (plazos).
Seguimiento y difusion segmentada de las
subvenciones convocadas.

Lista de distribucidon sobre temas de especial interés
para el asociacionismo juvenil regional.
Asesoramiento y apoyo técnico para incrementar la
comunicacion via web y disposicion de software y
plataformas (Herramientas 2.0., hosting, etc.).

Para entidades y personas que trabajan con
asociaciones juveniles:

Revista regional especializada sobre asociacionismo
juvenil y participacion.

Para todos los destinatarios:

Sistema de informacién y difusién de actividades
segmentado (representantes, técnicos, jévenes,
publico potencial) en coordinacién con los centros
de documentacidn e informacidn juvenil existentes.

Cooperacion e intercambio de experiencias

Recursos materiales, espacios e infraestructuras

Recursos materiales:

e Banco de recursos propios para asociaciones
(biblioteca, fondo documental, equipos para
préstamo, etc.).

e Elaboracion de catdlogos de recursos para
compartir: Ayuntamientos, AA.]]., etc.

Para entidades juveniles y sus directivos:

Encuentros formales de asociaciones: fomento del
contacto entre entidades de distintos municipios.
Encuentros informales de directivos de
asociaciones.

Red social del CIJRM para intercambio de
informacion entre asociaciones.

Book de experiencias y entidades (Censo de
asociaciones).

Para entidades y personas que trabajan con
asociaciones juveniles:

Encuentros y foros de debate sobre la situaciéon de
la participacion y el asociacionismo regional.

13
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16. PROBLEMAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

Los principales problemas y retos del asociacionismo juvenil c. Actuacion publica poco adaptada.

regional nos llevan a plantearnos una serie de preguntas: . L
g P preg e Distinta vision de los técnicos vy las

e ;Cuél es el verdadero concepto de entidad juvenil? asoclaciones.

] o L ) o e Politicas poco adaptadas a las asociaciones
¢ ¢Cual es lafinalidad del asociacionismo juvenil’ juveniles pequefias.

e Jbvenes que gestionen / JOovenes que sean usuarios e Burocracia.
de actividades

e Institucionalizacién VS No institucionalizacién d. Recursos inadecuados o desconocidos y
complejidad en el acceso a los existentes.

e ;Es necesario apostar por un modelo de entidad . .
juvenil? ; existe ese modelo? e Desconocimiento de procedimientos su

acceso a recursos publicos.

e No acomodamiento de las caracteristicas de
PROBLEMAS Y RETOS los recursos y espacios a las necesidades del

e i i
DEL ASOCIACIONISMO JUVENIL e
e Inseguridad en Ila permanencia de los

a. Inexistencia de un modelo uniforme de recursos a traves de subvenciones.

asociacionismo y politicas pablicas coherentes.

e Inexistencia de un modelo de asociacionismo e. Gestion y comunicacion interna deficitaria.

generalmente aceptado. e Falta de -capacitacion y formaciéon y

L L conocimientos de los directivos.
e Concepcidon simétrica de multiples formas de
asociacionismo juvenil. e Poca transparencia y cumplimiento estricto de

los estatutos.

e Desnaturalizacion del modelo:

instrumentalizacién del asociacionismo juvenil
con otras finalidades.

e Bajo nivel de transparencia y comunicacion.

f. Bajo nivel de cooperacion y exceso de

Politicas  publicas permisivas con las expectativas.

entidades instrumentalizadoras.
e Dificultades para generar espacios de
cooperacion por afinidad con entidades.

Principales modos de instrumentalizacion
P e Alto coste de la puesta en marcha de

iniciativas en cooperacion.

e EconOmica: creacion u obtencién del
caracter juvenil de una asociacion como
salida de autoempleo.

e Exceso de expectativas sobre las ventajas de
la cooperacion.

e Politica: creacién u obtencién del caracter
juvenil de una asociacion para acceder o PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS
tener cuota de participacion en terceras
entidades o realizar actuaciones sesgadas

; s . . Inexistencia de un modelo uniforme de
de interlocucidn o representacién juvenil

asociacionismo y politicas publicas coherentes.
e Corporativa: creacidon u obtencion del

caracter juvenil de una asociacién para la Baja participaciéon y valores no proclives de los
obtenciéon de fondos para su entidad jovenes.
matriz.

Actuacion publica poco adaptada.

Recursos inadecuados o  desconocidos vy

b. Baja participacién y valores no proclives de complejidad en el acceso a los existentes

los jovenes.

Gestion y comunicacion interna deficitaria.
Pocos promotores y personas vinculadas.

e Bajo relevo generacional y mortandad de las Bajo nivel de cooperacin y exceso de

asociaciones. expectativas.
Rol de los asociados como meros usuarios.

e  Cultura social no proclive a la participacion.
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RECOMENDACIONES EMANADAS DEL ESTUDIO

a. Distinguir entre los tipos de asociaciones y
apostar por el modelo de intervencion.

e Asumir el modelo de asociacionismo juvenil
por el que se apuesta.

e Establecer limitaciones para disuadir del uso
instrumental del asociacionismo juvenil.

e Fomentar el emprendimiento social juvenil.

b. Aceptar el asociacionismo juvenil tal y como
es, adaptando las politicas publicas de juventud.

e Reorientar el concepto de apoyo hacia el
asociacionismo juvenil que mas precisa de
asistencia y que se corresponde con el no
institucionalizado y el informal, segmentando
las actuaciones en funcidn del tipo de
organizacion.

e Hacer politicas segmentadas segun los tipos
de entidades juveniles

c. Conciliar la doble vision de técnicos vy
asociaciones, tendiendo hacia la “"simplificacion”
de la iniciativa asociativa.

e Conciliar la doble visiéon de los técnicos y las
asociaciones.

e Realizar esfuerzos hacia la simplificacién
administrativa y reduccién de cargas.

d. Promover la puesta a disposicion de recursos
e infraestructuras eficaces.

e Disponer de espacios adaptados a las
actividades y dinamicas de las entidades
juveniles.

e Optimizar los recursos materiales de uso
permanente o casual.

e Dotar de seguridad y estabilidad
presupuestaria en los ingresos publicos que
perciben las asociaciones.

e. Poner en valor la formacion a directivos de
asociaciones.

e Conseguir el reconocimiento de las acciones
en instancias ajenas al asociacionismo.

e Mejorar la calidad de la configuracion de las
acciones.

e Evitar el desconocimiento de la formacion o
su realizacion de manera descoordinada en el
tiempo y espacio.

Estudio Asociaciones de Jovenes en: www.cjrm.org

f. Fomentar la cooperacion espontanea.
e  Abrir espacios para la cooperacidn a través de

redes sociales, mesas de trabajo vy
encuentros formales e informales.

g. Conseguir una mayor presencia de las
mujeres jovenes en puestos directivos.

¢ Fomentando su participacion de primer nivel.

h. Reorientar la actividad y servicios del CJRM.

e Realizando una interlocuciéon siguiendo las
pautas de otros érganos consultivos.

e Promoviendo los mecanismos de cooperacion
con el IJRM.

e Reforzando los servicios de cliente interno.
e Actuando en relacion a los CLJs y de manera

supletoria en los municipios en los que no hay
una iniciativa publica eficaz.

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

e Distinguir entre los tipos de asociaciones y
apostar por el modelo de intervencion.

e Aceptar el asociacionismo juvenil tal vy
como es, adaptando las politicas publicas
de juventud.

e Conciliar la doble vision de técnicos y
asociaciones, tendiendo hacia la
“simplificacion” de la iniciativa asociativa.

e Promover la puesta a disposicion de
recursos e infraestructuras eficaces.

e Poner en valor la formacion a directivos de
asociaciones.

e Fomentar la cooperacidon espontanea.

e Conseguir una mayor presencia de las
mujeres jovenes en puestos directivos.

e Reorientar la actividad y servicios del CIJRM.
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